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Tilforordnede:

Tine Pars (rektor)

Uffe Jakobsen (prorektor)

Estrid Janussen (direktar, referent)

Punkt 1 Godkendelse af dagsorden
Det blev besluttet at punkt 7 - “@konomi, herunder budget for 2011” - behandles efter punkt 4,

Behandlingen af oplaeg vedr. HD 2. del, Sprogkonference samt Forskningsstrategi behandles under
punkt 4 - "Ilisimatusarfiks drift” — hvor det vil vaere muligt at treeffe beslutninger.

Dagsordenen blev godkendt med disse aendringer og ser herefter sdledes ud:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser fra formanden

3. Meddelelser fra rektor

4. Ilisimatusarfiks drift, herunder opfalgning p4 tidligere beslutninger
= 7. @konomi, herunder budget for 2011

5. Ph.d.-fripladser p& Ilisimatusarfik

6. Visions og strategipapir
8. Godkendelse af referat
9. Eventuelt

Punkt 2 Meddelelser fra formanden
Efter en del debat om Ilisimatusarfik under Inatsisartut-samlingen blev de udmeldte besparelser for
Ilisimatusarfiks budget for 2011 p8 5 mio kr. trukket tilbage under finanslovsforhandlingerne.



Planerne om et seminar med KIIIN, hvor Inerisaaviks status skulle drgftes, har medfgrt nogen
usikkerhed blandt medarbejderne. Formanden understregede at dette ikke har veeret tilsigtet, og at
der desuden aldrig ville blive truffet vidtgdende beslutninger uden grundige analyser og
overvejelser. Desuden ville en eventuelt zendring af Inerisaaviks status kreeve lovgivningsmaessige
tiltag.

Formanden har haft en uformel samtale med formanden for Kultur- og undervisningsudvalget.
Mgdet havde fostret en idé om et mgde mellem kultur- og undervisningsudvalget og bestyrelsen
som et aftenmgde i forbindelse med et bestyrelsesmgde.

Som naevnt p3 sidste bestyrelsesmgde har formanden som led i sit medlemskab af bestyrelsen for
University of the Arctic deltaget i et -fundraisingprojekt og herunder forsggt at skaffe 10.0000 Euro
fra private donorer. Den finske regering har givet tilsagn om i givet fald at tredoble belgbet,
ligesom Grgnland vil opna livsvarigt medlemskab af University of the Arctic.

Gronlands Arbejdsgiverforening - GA - har indbudt til konference i Katuaq om Corporate Social
Responsibility, hvor universitetets forskere og studerende opfordres til at deltage.

Arktisk Rad - hvor Danmark, Grgnland og Faergerne for indevaerende har formandskab - er ved at
formulere en feelles strategi for det danske rige — herunder for uddannelse og forskning. Formanden
har opfordret til at man beder KIIIN om at inddrage Ilisimatusarfik i formuleringen af dette afsnit.
Bestyrelsen tilsluttede sig dette gnske.

Punkt 3 Meddelelser fra rektor

Der henvises til de omdelte meddelelser, der kan laeses pa
http://www.uni.gl/Omilisimatusarfik/Ledelse/Bestyrelse/2011_01_3115m%C3%B8de/tabid/390/lan
guage/da-DK/Default.aspx

I den efterfglgende debat blev fglgende naevnt:

Vedrorende klimaprofessorat:

Da det ikke i farste omgang lykkedes at fa besat klimaprofessoratet, har klimacenterchef, Sgren
Rysgaard anmodet KVUG om at kunne igangseette aktiviteter for de uforbrugte midler. Spgrgsmalet
har vaeret droftet med departementet, KIIIN, hvor man ogsd behandlede spgrgsmalet om en
strategi for tiltrackning af samarbejdspartnere. Rektor naevnte muligheden for at lsegge op til
beseettelse pa lektorniveau ved et evt. genopslag.

Bestyrelsen gnskede b3de et genopslag og en ivaerksaettelse af et strategiarbejde, sdledes at
stillingen ikke kun har virkning inden for den begraensede tidsperiode, men at den kommer til at
opbygge et fagligt forskningsfelt. Der blev lagt veegt pa sammenkobling med den gvrige
samfundsforskning ved universitetet, og der blev opfordret til en fleksibel strategi, saledes at der
abnes mulighed for flere anszettelser af kortere varighed. Endelig blev det papeget at man nu taler
om tilpasning til effekter af klimaforandringer, og at det vil veere hensigtsmaessigt at lade dette
indgd i formuleringen af stillingsopslaget.

Vedrorende efteruddannelse:

Der gnskes en oversigt over efteruddannelsesaktiviteter ved Ilisimatusarfik pa naeste made,
herunder HD 2. del samt diplom- og efteruddannelseskurser ved Afdeling for Sociale Forhold samt
Institut for Leering.



Vedrgrende sikkerhedsarbejdet:

Det blev understreget at der er en sammenhangende sikkerheds- og samarbejdsorganisation,
galdende for hele universitetet. I hovedsamarbejdsudvalget indgdr repraesentanter for de lokale
samarbejdsudvalg og sikkerhedsgrupper.

@vrige meddelelser:

Der er igangsat et samarbejde med Akureyri Universitet under Polar Law-programmet om afholdelse
af et symposium i september med deltagelse af studerende fra Akureyri — og 0gsa gerne fra
Grgnland.

Der arbejdes pd oprettelse af et Vestnordisk Center for Historieforskning med deltagelse af
Ilisimatusarfik med start fra primo 2012 og med placering i Torshavn.

Der blev naevnt muligheden af at rektor under meddelelsespunktet fremover giver en
situationsrapport vedrgrende fx studie- og arbejdsklima, men det blev understreget at formen pa
meddelelserne er rektors egen afggrelse.

Punkt 4 Virksomhedens drift

Der henvises til bilag til punktet, som kan lzeses pa
http://www.uni.gl/Omllisimatusarfik/Ledelse/Bestyrelse/2011_01_3115m%C3%B8de/tabid/390/lan
guage/da-DK/Default.aspx

Pkonomi / regnskab

Selvstyrets centrale regnskabsfunktion har som fglge af deres fortolkning af styrelsesloven palagt
universitetet at dets regnskab revideres szerskilt inden landskassens endelige regnskab. Formanden
stillede spgrgsmalstegn ved denne fortolkning, men accepterede den dog, da det oplyses at
regnskabet fortsat farst er endeligt nar det er godkendt og signeret i bestyrelsen.

Formanden pegede ogsa pa det utilfredsstillende i at universitetet ikke har egen hovedkonto.
Administrationen har gentagne gange anfgrt dette forhold over for departementet, som dog fortsat
har gnsket faelles hovedkonto med Ilimmarfik-institutionerne. Bestyrelsen gnskede at der rettes
henvendelse til Naalakkersuisut vedr. oprettelse af egen hovedkonto.

Bestyrelsen satte spgrgsmalstegn ved den foresldede pris for enkeltfagskursister. Den synes meget
lav. Der skal dog kunne tages hensyn til privatpersoner, som tager kurser som led i personlig
opgradering.

Bestyrelsen vedtog en gendbning og dernaest fglgende aendring til referatet af 13. oktober 2010:
Tredjesidste afsnit af punkt 6 formuleres saledes:

"For at reducere udgifterne i 2011 foreslog BP, at halvdelen af bestyrelsesmgderne fremover afvikles
som video-/telekonferencer samt at bestyrelsen giver afkald pa honorering.

AK (som personligt har frasagt sig bestyrelseshonorar) fremhavede dog at tildeling af honorar (som
i det givne tilfaelde er af beskeden stgrrelse) er ngdvendigt for sikring af kvalitet i
bestyrelsesarbejde”.

Hermed er dette referat endeligt godkendt.

Sprogkonference



I forbindelse med udarbejdelse af sprogstrategi gnsker rektor afholdt en konference, idet hun mener
at dette vil give en mere frugtbar og hensigtsmaessig udnyttelse af ressourcerne, end ved at fortage
en undersggelse/ analyse. Bestyrelsen bakker dette synspunkt op og ser det som en del af rektors
ledelsesret at fastszette fremgangsmaden pa dette punkt,

Formanden opfordrer til at de der har faglige input til konferencen, tager det op med rektor.
Rektor vil endvidere sgge input hos de involverede faglige instanser — herunder universitetets
afdelingsledere.

Forskningsbasering af de professionsrettede uddannelser

Som led i forskningsstrategien har man sggt at anszette videnskabeligt personale pa alle institutter.
Da universitetet ikke har faet tilfgrt ekstra ressourcer til forskningsbasering af de professionsrettede
uddannelser, anfgrer rektor at det ikke er muligt at indfgre nogen gennemgribende sendring af den

nuvarende arbejdstidsstruktur.

I den efterfglgende debat blev der peget pa muligheden af at kunne tilbyde ekstern vejledning til
ph.d.-studerende for at kunne opbygge tilstraekkelig forskningskompetence. Det blev dog ogsa
understreget den stgrste og vigtigste udfordring for universitetet er opbygning af et internt hgijt
fagligt niveau, som ikke er baseret pd udefrakommende arbejdskraft.

Blandt mulige initiativer naevntes ‘midler til PhD-projekter’, ‘ansggning om/afseettelse af midler til
opgradering af medarbejdere’, ‘midler til vikardaekning’, 'samarbejde med andre universiteter’.”

AG papeger at ferdiguddannede ph.d.-er en velegnet ressource til at informere og inspirere
forskerspirer. IPSSAS - forskerskolen som Ilisimatusarfik deltager i - er en oplagt mulighed, ogsa
for specialestuderende..

HSO tilbgd at organisere et forskningsintroduktionsarrangement, hvilket han har erfaring med. Det
skal ske pd et tidspunkt hvor strategien er fastlagt, sdledes at indholdet kan bestemmes pa grundlag
heraf.

Bestyrelsen stgtter rektors indstillinger, og formanden takkede HSO for hans flotte og prisveerdige
tilbud.

HD 2. del

Uddannelsen i HD 2.del har vaeret gennemfgrt i samarbejde med Aalborg Universitet. Der blev
optaget et hold i hhv. organisation og regnskab med start september 2009, og der overvejes optag
af ny hold inden for samme omrader med start september 2011.

Uddannelsen har vaeret delvist finansieret af deltagerbetaling, men universitetet har ogsa haft en
egen udgift pa uddannelsen.

I forbindelse med spgrgsmalet om genudbud af uddannelsen var graden af lokal forankring samt
starrelsen af deltagergebyret til debat. Rektor oplyste her at der er sket en forankring i Afdeling for
Samfundsvidenskab samt at en del af undervisningen har vaeret gennemfgrt ved lokale undervisere.
Med en forhabentlig snarlig forbedring af bemandingssituationen ved denne afdeling regner man
med at man fremover vil kunne varetage en stgrre del af undervisningen selv, og at denne
undervisning i hgjere grad vil kunne integreres med afdelingens gvrige undervisning.

BP gnskede belysning af 8rsager til frafald samt af gkonomien for uddannelsen i 2009. Dette kan ske
i forbindelse med den generelle orientering om efteruddannelsesaktiviteter ved naeste mgde.



Formanden mindede om at uddannelsen har vaeret et stort gnske fra virksomheder og institutioner,
Gennemfgrslen af uddannelsen er med til at forbedre Ilisimatusarfiks image i forhold til
erhvervslivet og det omgivende samfund.

P3 denne baggrund gnskede bestyrelsen uddannelsen fortsat med optag efteraret 2011, idet
deltagerbetalingen skal fastsaettes sdledes at uddannelsen gkonomisk hviler i sig selv.

Punkt 7 Ilisimatusarfiks gkonomi
a. Forelgbig status for 2010

Der blev fremlagt en forelgbig status for 2010, som udviste et samlet merforbrug pa 1,85%.

Ved Institut for Sygepleje og Sundhedsvidenskab var der et mindreforbrug som i hgj grad kan
forklares med de mange vakancer. Fzellesomradet havde et overforbrug pa 14,4%, hvoraf en stor
del kan forklares med lavere indtaegter i forhold til forventningerne. Det blev oplyst at feellesomradet
daekker bygningsdrift, administration, ledelse, en raekke felles faglige udgifter samt udgifter
vedrgrende Ilimmarfik-Instituttet, som det umiddelbart er sveert at adskille fra feellesudgifterne.

@konomistyringen har ogsa i 2010 veeret vanskeliggjort af rod i Selvstyrets Ignbogfgring. Denne
kom farst (nogenlunde) pa plads om efterdret. Endvidere er der blevet foretaget store nedskaeringer
af bevillingen i Igbet af finansaret. Disse har veeret begrundet i feelles indkgbsordninger og central
indkvarteringsorden, men det skgnnes at der reelt har vaeret tale om en 3% nedskeering af
budgettet i drets Igb.

Den afsatte udviklingspulje har derfor mattet bruges som en "buffer” og ikke til ivaerkszettelse af nye
tiltag.

Bestyrelse fandt det bekymrende at der havde vaeret underforbrug ved sygeplejestudiet samt at
administrationsudgifterne synes hgje. Endvidere beklagede man at udviklingspuljen ikke har kunnet
bruges efter hensigten.

Bestyrelsen gnskede at man fremover opdeler feellesomradet i bygningsdrift,
administrationsomkostninger samt omkostninger der hgrer til de faglige enheder.

Med disse bemaerkninger tog bestyrelsen den forelgbige status til efterretning. Et endeligt regnskab
vil blive fremlagt ved naeste mgde.

b. Budget 2011
Bestyrelsen fik forelagt et udkast til budget for 2011, udarbejdet pa grundlag af budgetbilag til
bestyrelsesmgdet d. 13. oktober 2010.

Den samlede bevilling for 2011 blev udmeldt til kr. 13.754, idet den planlagte besparelse
vedrgrende Inerisaavik blev trukket tilbage. Der blev sdledes tilfgrt omrddet 8 mio kr. ved
finanslovsbehandlingen i Inatsisartut.

Efterfglgende blev Ilisimatusarfik palagt en besparelse pd 837.000 kr., ligesom man er stillet en
tilsvarende yderligere nedskeering i udsigt. Disse skyldes at departementet — KIIIN - er blevet
palagt at finde ekstrabevillingen til Inerisaavik inden for eget omradet, og at man dernaest har
fordelt belgbet pd departementets samlede aktiviteter, herunder de underliggende institutioner.



Rektor indstillede at en del af de midler, der blev tilfgrt Inerisaavik anvendes til ph.d.-uddannelser
pa laering. Bestyrelsen tilsluttede sig denne indstilling.

I det omdelte bilag var den udmgntede besparelse pa 837.000 kr. fordelt procentvis pa
uddannelserne.

Bestyrelsen fandt ikke denne fremgangsmade hensigtsmaessig og gnskede en undersggelse om
hvorvidt der er omrader der kan afgive ressourcer.

Seerligt skal Institut for Laerings budget gennemgas,i det at Inerisaavik-afdelingens budget udggr en
stor andel af Ilisimatusarfiks samlede budget. Det skal undersgges om der er ting der er
uforholdsmaessigt dyre, og om det er muligt at anvende midlerne pa en bedre made.

I tilknytning til undersggelse af skonomien pa instituttet blev rektor bedt om at der blev skabt
overblik over fglgende: Oversigt over aftaler og lovbundne midler, Oversigt fordelt pa
hovedomrader/opgaver, og hvor der udspecificeres pa hovedposter, f.eks. rejser, honorar m.v. samt
forslag til hvilke omrdder der kan ske besparelser.

I den forbindelse blev spgrgsmalet om en mulig udskillelse af Inerisaaviks aktiviteter naevnt, men
det blev dog fremhaevet at Inerisaavik med det materiale det ligger inde med til forskning er af stor
veerdig for laereruddannelsen.

Bestyrelsen gnskede endvidere at llisimatusarfik fortsat arbejder pa tilknytning af en
gkonomimedarbejder til faallesadministrationen.

Punkt 5 Ph.d.-fripladser pa Ilisimatusarfik

Sygeplejestudiet har tilknyttet en ph.d.-studerende, der ikke har fuld daekning for overheadbidrag
og taxametertilskud.

Rektor har ikke med den nuvaerende gkonomiske situation kunnet give grgnt lys for dette og gnsker
en principiel stillingtagen fra bestyrelsen.

Bestyrelsen afviste principielt at oprette fripladser. Det er dog muligt i den aktuelle situation at
etablere en ordning, hvor uddannelsen daekker administrationsomkostninger og taxametertilskud
inden for egne rammer.

Punkt 6 Visions- og strategipapir

Et fornyet udkast til visions- og strategi var blevet fremsendt (Strategi for Ilisimatusarfik af 18. juni
2009, revideret 30. september 2010 samt 30. januar 2011).

Mission:

Det blev diskuteret hvorvidt styrelseslovens formalsparagraf skal veere missionen, eller om man skal
formulere missionen selv. Man enedes om at man rent lay-out maessigt startede med at citere
formalsparagraffen i Strategi-dokumentet og hvor efter man forneden anfgrte den mission som
bestyrelsen selv har formuleret.

Veerdier:

Medarbejderne:
Det blev drgftet om hvorvidt tilfgjelsen var relevant.



Det blev foresldet at i hvert tilfaelde den sidste szetning udgik
"altafggrende” gnskedes udskiftet med "afggrende”

De faldne bemaerkninger vil indgd i et efterfglgende redigeringsarbejde.
Strategiske mél:

Uddannelser, undervisning og kvalitet:
1.bullet:

"Deekke” skal "erstattes” af sikre

Bullet 2 og 3 slds sammen

5. bullet:

"synergi” erstattes med "gensidigt udbytte”
niveau etstattes med kvalitet
Studiemiljg:

1. bullet udgar - det er en gentagelse
Rekruttering:

2. bullet udgar

Ny bullet: "Vi arbejder pa at sikre passende og tilgeengelige boliger til universitetets ansatte,
gaestelaerere og studerende”.

BP kommer med et bidrag til naeste magde

Sprogpolitik:
Det foreslas at "sprog” erstattes af "arbejdssprog”

Forskning og kompetenceudvikling:
1. bullet:
Der tilfgjes "sine”: ..alle sine hovedomrader

Ny bullet: "Ilisimatusarfik stgtter med passende metoder udvikling af forskningsbasering af
professionsuddannelser”

"Tlisimatusarfik vil sikre den faglige og paedagogiske udvikling for alle medarbejdergrupper” foreslas
andret til: "Ilisimatusarfik vil sikre den paedagogiske udvikling pa universitetet og desuden sikre den
faglige udvikling”.

Formuleringen omkring studenterinvolvering skal klarggres.

Forskningsformidling:
Bullet 2 — 4 er underpunkter af bullet 1.

M3algrupperne skal stilles op som
= Det traditionelle akademiske miljg



= |okalsamfundet - og
= kulturkredsen

Uddybning af punktet foretages via email af KJIW, HSO, TSP med kopi til BP og rektor

Samarbejde med aftagerne:

"[Tlisimatusarfik vil] ... ggre en aktiv indsats for en styrkelse af det grgnlandske samfund” aendres til
s ggre en aktiv indsats for det grgnlandske samfund”

Arbejdsmilje og samarbejde:

5 sidste ord i bullet 1 stryges

I 3.bullet: "vil sikre” erstattes af “Ilisimatusarfik arbejder for”,

Rektor renskriver og vil foresld en deadline for yderligere indlaeg

Kvalitetssikring

Under punktet blev strategi for kvalitetssikring taget op.

Formanden udtrykte gnske om at der fastsaettes en strategi for kvalitetssikring for alle de produkter
der kommer fra Ilisimatusarfik, herunder at etablere en evalueringskultur.

Det blev her understreget at man kun kan kvalitetssikre hvad der siges pa vegne af universitetet,
ikke hvad den enkelte forsker udtaler.

Formanden gnskede udviklet en kommunikations- og informationsstrategi samt at der skabes
overblik over hvilke publikationer der offentligggres, fx via web.

Punkt 8 Godkendelse af referat
Af tidsmaessige grunde blev dette punkt udsat til skriftlig behandling, evt. naeste made.

Punkt 9 Eventuelt
Neeste mgde var oprindeligt planlagt som videokonference, og en del af deltagerne har derfor lagt
andre planer som karambolerer med rejsedatoerne. Man vil derfor sigte mod fglgende plan:

22. marts som rejsedag med tidlig ankomst og mgde om eftermiddagen

23.marts: mgde med KIIIN om formiddagen - fortsat mgde om eftermiddagen

24, marts: hjemrejse for udefrakommende medlemmer.

Referent: Estrid Janussen



