Bestyrelsesmgde - Budgetseminar S
ma 03 oktober 2022, 08:30 - 16:00 ‘\\) /%\

Rektors madelokale

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer

Henriette Nolsge Rosing (Direkter), Jenseeraq Poulsen (Sekreteer), Suzanne Mgller (Formand), Johanne B. Tobiasssen, Silke Reeploeg,
Lars Jorgen Kleist, Gitte Adler Reimer (Rektor), Lars D. Poort, Ross Virginia, Niviaq Lasarz (Fraveerende ved: 1, 2, 3, 4, 11.1, 11.4),
Karste Hoy (Naestformand, Fravaerende ved: 8, 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6, 9)

Fraveerende: Svend Hardenberg

Modereferat

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Formanden for bestyrelsen byder velkommen, og indleder med at sparge bestyrelsen, om de kan godkende, at pkt.
11.1, 11.4 og udviklingskontrakten blev rykket frem, da et medlem af bestyrelsen skal ga tidligt. Dagsorden blev
godkendt med de eendringer, som blev foretaget.

2. Eventuelle habilitetsspgrgsmal

jf. bestyrelens forretningsorden § 20, stk. 2 har bestyrelsesmedlemmer pligt til tidligst muligt, at informere bestyrelsen
om sin eventuelle inhabilitet jf. sagsbehandlingsloven.

Ingen medlemmer erkleerede sig inhabil

3. Godkendelse af seneste referat

Godkendt uden kommentarer

4. Orientering fra Formanden

Siden bestyrelsens seneste mgde i august har der veeret en drgftelse med naestformanden vedr. afrapportering og der
er fastlagt en fast kadence i mgder mellem ledelse og revisionsudvalg.

Formanden har haft orienteringsmgde med rektor.

Endvidere har formanden anmodet om et mgde med Konstitueret/ny Departementschef og evt. Naalakkersuisoq Peter
Olsen til dreftelse af bl.a. campusudvidelse og orientering af samarbejde med Naturinstituttet omkring uddannelse.

Der skal nedsaettes en styregruppe for Campusudviklingen, og Morten Meldgaard er udpeget som formand for
styregruppen. Derudover skal der sendes en invitation til Borgmesteren eller hendes stedfortraeder til at indga som
medlem i styregruppen.

Vi har indstillet Rektor Eyjolfur Gudmundsson fra Akureyri Universitet til bestyrelsen, og formandskabet har sammen
med ledelsen indstillet Anne Merrild Hansen fra Aalborg Universitet som den anden kandidat til posten som eksternt
medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen blev spurgt, om de havde andre interessante personer, som de synes, der skulle indstilles, der var ingen
andre indstillinger, og bestyrelsen tager indstillingen til eksterne medlemmer til efterretning

Pkt. 4_Orientering fra formanden.pdf
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5. Orientering fra Rektor

o Rektor har pa vegne af llisimatusarfik skrevet under pa Magna Charta Universitatum ved en ceremoni pa Bologna
Universitet - som samtidig husede den arlige konference ved MCU Observatory. Rektor blev inviteret, da
llisimatusarfik er blevet godkendt til at veere medunderskriver af MCU2020 og som vaerende en del af det globale
hgjere uddannelsesfallesskab.

e Living Value projekt saettes i gang. Rektor vil sammen med Ledelsessekretaeren arrangere workshops for at se pa
hvilke veerdier, som medarbejderne gnsker universitetet skal funderes pa.

o Etiske retningslinjer skal implementeres - men der skal ogsa nedsaettes et organ som skal sikre overholdelsen af
de etiske retningslinjer pa llisimatusarfik.

Formanden kvitterer for orientering af underskrivelsen af Magna Charta Universitatum og siger at det er et keempe skridt
for llisimatusarfik. Bestyrelsen lykgnsker llisimatusarfik for underskrivelsen.

Formanden konstaterer at optagelsestallene pa studierne ved llisimatusarfik er stadigvaek bekymrende. de nye tal viser
en stigning, men stigningen er primeert begrundet i optag af internationale studerende.
e Et medlem kommenterer, at det bekymrende i optaget, er karaktererne hos de som bliver faerdige med GUX.
Deres karakterer er for lave, og det gar det vanskeligere at opfylde llisimatusarfiks optagelseskrav.

Formanden foreslar, at der bliver nedsat en arbejdsgruppe som skal undersgge hvilke tiltag llisimatusarfik kan gere, for
at gore noget ved optagelsestallene.
e Som et tillaeg til dette foreslar et medlem, at undervisere bar deltage ved uddannelsesmesser. Til dette bliver det
meldt ud, at undervisere ogsa deltager ved messerne.

Rektor foreslar at ledelsen tager teten og falger udviklingen pa optag pa studerende ngje.

Det bemeerkes, at det ikke alene er llisimatusarfiks udfordring, men at der ogsa er et kapacitets problem, da
kollegieveerelser ogsa er en stor mangelvare.
Det anerkendes at det ikke alene er et parameter som har virkning pa studieoptag ved llisimatusarfik.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Resten af Rektors skriftlige orientering kan leeses ved at trykke pa linket til hgjre for. Der star Administrer referencer ----
—_—

pkt. 5_Rektors meddelsel til bestyrelsen_221003.pdf

6. Orientering fra direktor

Direktgren melder ud til bestyrelsen, at:

o Der kommer et status pa arbejdet med Podio i lgbet af dagen.

¢ De sidste nye indenfor periodiseringsudfordringen er, at det nu kan lade sig gere at periodisere.

e kommentar: Revisionsudvalgets opgave er at komme lidt dybere ind i regnskaberne, sa bestyrelsen kan fokusere
pa de store linjer i regnskabet.

Der star i den skriftlige orientering til bestyrelsen fra direktgr at stillingsopslaget til studiechef er online, dog blev det
under den mundtlige orientering tilfgjet, at et enigt ansaettelsesudvalg har ansat en ny studiechef. Dette betyder at
studieservice kan begynde at fokusere pa systemkapacitetstilpasning, sa TAP ikke skal arbejde med forskellige
systemer fremover.

Orienteringen blev taget til efterretning og forkvinden konstaterer, at regnskabsafdelingen og ledelsen har veeret under
stor pres pa det sidste.

Resten af Direktgrens skriftlige orientering kan laeses ved at trykke pa linket til hgjre for: Der star Administrer referencer

pkt. 6_Orientering til bestyrelse fra direkter_oktober2022.pdf

7. @konomi

Dette punkt blev lagt ind under eftermiddagens budgetseminar.
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8. Opfelgning pa strategien

Formalet med dette punkt er at fglge udviklingen pa malopfyldelsen af de strategiske mal.

8.1. Malsatning 1: llisimatusarfik vil styrke uddannelsernes kvalitet og fremme nye uddannelser

De konstateres at llisimatusarfik er i trad med malet.

8.2. Malsatning 2: llisimatusarfik vil styrke sin forsknings- og radgivningsfunktion til gavn for det
gronlandske og arktiske samfund

Det konstateres, at der er sket en udvikling i formidlingen af den forskning og dens.
Ligeledes meldes det ud at institutlederne er opmaerksomme pa antallet af adjunkter med ph.d.-forlgb.
Ph.D.-skolen har arbejdet for at fremme det tveerfaglige arbejde.

8.3. Malsatning 3: llisimatusarfik vil fremme vekselvirkningen og samarbejdet mellem universitetets
forskellige fagmiljoer

Der var ingen kommentarer til dette punkt.

8.4. Malsatning 4: llisimatusarfik vil fremme internationalisering for bade de studerende og ansatte

llisimatusarfik modtager mange internationale ansggninger, og er ligeledes begyndt at sende mange ud igen.
Det meldes ud at TAP'erne ogsa har mulighed for at komme ud.

8.5. Malsatning 5: llisimatusarfik vil sikre fokus pa talentudvikling

o Der er stor interesse i ph.d.-uddannelserne.

o Underviserne far en del spgrgsmal fra tidligere studerende, som er pa arbejdsmarkedet som gnsker at fa noget
at vide om ph.d.-uddannelserne.

o vi anseetter talentfulde studerende som studieadjunkter, for at udvikle dem som forskere.

Bestyrelsen konstaterer med tilfredshed at forskeruddannelsen ved llisimatusarfik er et blomstrende miljg.

8.6. Malsatning 6: llisimatusarfik vil sikre fokus pa sprog

Dette punkt vil blive diskuteret seerskilt under pkt. 11.3 og 11.4.

9. Opfelgning fra sidste made

Orientering til bestyrelsen om, hvor langt handlingspunkterne fra sidste made er naet. Det konstateres at alle
handlingspunkter er udfert.

Punktet blev taget til efterretning.

10. Pause

11. Punkter til diskussion

11.1. Udviklingskontrakt

Arbejdsgruppen vedrgrende udviklingskontrakten har veeret igennem en arbejdsproces siden foraret, og naet til et
stadie, hvor bestyrelsen skal tage stilling til udviklingskontraktens indhold, og tage beslutning pa hvilke omrader
llisimatusarfik vil males pa.

Det bliver gjort klart i formandens bemaerkninger til udviklingskontrakten, at llisimatusarfiks bekymringer skal veere
tydeligt i dokumentet.

Formanden gjorde formalet og grundlaget klart, og fortsaetter at udviklingskontrakten viser retning og mal for udviklingen
af llisimatusarfik, som Naalakkersuisut og llisimatusarfik er blevet enige om.

Der er malepunkter som begge parter skal veere enige om, Formanden orienterer at llisimatusarfik gnsker at uddannelse
males pa hvor mange ECTS-points vi udbyder, og ikke pa holduger, som de ggr ved brancheskolerne. Dette blev
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bekreeftet af bestyrelsen.

Formanden tilfgjer at de punkter i udviklingskontrakten som er arvet fra tidligere bestyrelse ikke er i uoverensstemmelse
med bestyrelsens strategi, s& formanden gnsker forslag fra bestyrelsen til andre punkter.

Formanden ga videre med at foresla falgende som erstatningspunkter til overordnede mal i udviklingskontrakten:
o forskningsformidling pa alle tre sprog
o systematisk evaluering pa undervisning og uddannelse
e udbud af digitaluddannelse (ECTS)
o Rektor supplerer med internationalisering

Formanden spgrger bestyrelsen, om bestyrelsen kan understgtte punkterne. Dette blev bekreeftet af bestyrelsen.
Forslag fra bestyrelsesmedlemmer:

kommentarer:
o Forskningssamarbejde og undervisning med internationale samarbejdspartnere kan veere en indikator.

o Det blev som en afslutning pa denne diskussion gjort klart, at malene og indikatorerne skal veere utvetydigt
defineret, sa bestyrelsen ogsa om fem ar, nar vi maler pa om vi har naet malene, kan fastlaegge om vi har udfert
det vi blev enige om.

o Det blev besluttet at ledelsen skal deltage i defineringen af malene.

Bestyrelsen godkender de forslag til supplement til overordnede mal, og tager det med til mgdet pa onsdag d. 5. oktober
i HSSU-forummet

Pkt. 11.1_udkast til udviklingskontrakt merged version 19817sendt af carl d 22.08.222305843009229819912sm.pdf

11.2. Kvalitetssikringsarbejde

Professor ved Arktisk Samfundsvidenskab Gestur Hovgaard holder et oplaeg om status pa kvalitetssikringsarbejdet via
TEAMS.

Arbejdet med at udvikle kvalitetssikring ved llisimatusarfik har pagaet noget tid - bestyrelsen gnsker status, og hvilke
skridt, som skal tages som det neeste, for at vi kommer neermere malet. indledningsvist blev det preeciseret, at
kvalitetssikringsarbejdet foregar iht. § 18 i Lov om videregaende uddannelser (lov nr. 14 af 12. juni 2019).

Professor Gestur Hovgaard preesenterer fglgende:

o Professoren orienterer om at der i forvejen er en masse arbejde med kvalitetssikringen ved llisimatusarfik.

o arbejdsgruppen er en meget kvalificeret gruppe

o Intern baseline rapport er i gang og bliver feerdig tidlig 2023, hvor eksisterende kvalitetssikring er gennemgaet,
afd. ledere mv. er interviewet, statistik - studerende, personale og budget er gennemgaet, spgrgeskema blandt
studerende gennemfart.

e evalueringen vil vaere pa ca. 10-12 spgrgsmal ved den akademiske arsafslutning.

e evaluering pa afd./uddannelsesniveau vil afstedkomme handlingsplaner.

Som seerlige opmeerksomhedspunkter papeger professoren som; administrativ infrastruktur, modvillighed mod
kvalitetssystemer, hvordan forstar vi kvalitets systemet? og hvordan indgéar de i forskningsopgerelsen?
Formanden sparger fremlaeggeren folgende: Karer den kvalitetssikringsgruppe nedsat af Naalakkersuisut?

* Professoren svarer ja, og der er afsat midler hertil. Der indgar forskellige kompetencer i gruppen.

Kunne det veere et evalueringspunkt, at uddannelsesevalueringens tidsramme til 2028 er fin nok?
o Det vil veere et godt punkt at tage

o Er der studerende med fra llisimatusarfik i arbejdsgruppen?

e 2 studerende er en del af arbejdsgruppen.

Malseetninger:

- Udvikle mekanismer og rutiner for kvalitetssikring pa enkelte institutioner

- Farste evaluering for afdelings/uddannelsesevaluering pa plads ved slutningen af 2023
- Ekstern pilot-kvalitetssikring ved udvalgte afdelinger/uddannelser efterar 2023.

- Den nationale enhed udvikler en "light" ekstern evaluering ultimo 2023.

Det bliver foreslaet at en evaluering kan udfgres i samarbejde med studenterradene.
- Det skal sta klart at vi ikke indsamler noget vi ikke skal bruge til noget.

Statusorienteringen blev taget til efterretning.
Professor Gestur Hovgaards opleeg kan laeses via linket til hgjre -->

[8] Pkt. 11.2_Kvalitetssikring20221003.pptx
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11.3. Tiltag vedrerende sprog ved llisimatusarfik

Sprog er et fokuspunkt for bestyrelsen.

Sproguddannelsen ved llisimatusarfik er i krise - der er for fa studerende som starter op pa denne uddannelse. Derfor
blev institutleder for KSH Inge Hast Seiding (IHS) inviteret til at holde et oplaeg, om hvad der kan ggres. Hun holder
derfor et opleeg om hvilke tiltag, som er startet op ved instituttet.

Institutleder IHS starter opleegget med at orientere om sproguddannelserne ved llisimatusarfik, Afd. for SLM og Afd. for
NO.

SLM er udfordret i forhold til optag af studerende, og naesten ingen nye forskere er rekrutteret for at Iafte uddannelsen
indenfor grgnlandsk sprog og lingvistik.
Stort ser ingen dimitterer fra llisimatusarfik som beskaeftiger sig med grenlandsk som speciale.
Sprogforskningscenteret er skrgbeligt ressourcemaessigt.
Pa denne baggrund har:
- Institut for KSH netop igangsat deres reformarbejde af de uddannelser de udbyder, og i forleengelse heraf, arbejder de
pa at udvikle og styrke sprogforskningscenteret, ved at:

o SLM bliver til: Kalaallisut Ogaatsinillu llisimatusarneq

¢ Revision af Nutserisoq Ogalutsilu

o BA i Kalaallisut Ogaatsinillu llisimatusarneq og Nutseriosq Ogalutsilu bliver delvist samlaest.

o Udvikling af efteruddannelsestilbud i simultantolkning

o Udkast til masteruddannelse i overseettelse og tolkning bliver udviklet

o Nedseettelse af arbejdsgruppe som skal arbejde med ny studieordning til godkendelse ultimo 2023.

Ppt vil blive sendt ud til bestyrelsen sammen med referatet.
Det blev meldt ud at de kommer til at kere 4 studieordninger fra naeste ar.

Herefter var der spgrgsmal fra bestyrelsen:

Har du (IHS) teenk over at ansatte studentermedhjzelpere i arbejdsgruppen?

- Der blev svaret at det kan de godt arbejde med. Der er nogen alternativer til involvering af studerende.

Har | aftagere med i jeres arbejdsgruppe?

- Der er ikke nedsat en styregruppe. Men der er retningslinjer for, hvornar vi skal involvere aftagerne.

Hvordan kan man implementere sproget i de andre faguddannelser?

- Det forstas mere som et spagrgsmal, om hvordan vi laver terminologiudvikling? Det er noget de laver i Oqgaasileriffik.
Kunne det taenkes, at sammenlasningen bredes langere ud end bare til instituttet?

- ja, det kan sagtens lade sig gare, sammenlaesningen kan sagtens spredes ud.

Der blev endvidere orienteret om at instituttet vil arbejde pa at udnytte budgetmidler sa effektivt som det er muligt, og at
budgetmidlerne er gget. De skal i ferste omgang anvendes til udvikling og siden til drift. Der skal desuden skabes
steerke partnerskaber lokalt og internationalt.

Bestyrelsen bakker op om instituttets reformarbejde, og gnsker at fa status pa processen pa et tidspunkt, nar de har
veeret i gang. Tidspunktet kan aftales og informeres ud til ledelsessekreteeren, nar det skal ske.

[E] Pkt. 11.3_KSH ogaatsit oktober 2023_tilrettet.pptx

11.4. llisimatusarfiks sprogpolitk

Arbejdsgruppen vedrgrende llisimatusarfiks sprogpolitik har arbejdet med llisimatusarfiks nye sprogpolitik. Arbejdet blev
feerdiggjort i august maned, og blev taget op til behandling til seneste HSSU-mgde, og sprogpolitikken blev godkendt af
HSSU.

Et medlem af bestyrelsen kom med nogle kommentarer, som gnsker at politikken bliver mere specifik i forhold til det
grenlandske sprog, og at der bgr strammes op. Kommentarerne blev drgftet og bestyrelsen blev spurgt om bestyrelsen
er enige eller uenige i kommentaret fra medlemmet.

Bestyrelsen indskeerper, at forslag til eendringer til punkter skal veere i haende hos formanden i medfer af bestyrelsens
forretningsorden, hvis de skal fremlaegges skriftligt.

Konklusionen pa diskussionen er, at Bestyrelsen holder fast i den formulering som star i den fremlagte sprogpolitik.

Bestyrelsen tager til efterretning, at evaluering til forsggsordningen med sproget hos afd. for journalistik sker il
bestyrelsens made i februar 2024.

ILISIMATUSARFIK SPROGPOLITIK af 4. oktober 2022.pdf
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12. Punkter til orientering
Status pa arbejdet med fjernundervisningsfaciliteter, og hvilke skridt som skal tages som det neeste.
Dette punkt vil blive taget op sammen med budgetseminaret.

Pkt. 12_status for projekt fiernundervisning.pdf

13. Frokost

14. Budget og prioritering

Punktet blev indledt med at Direktaren orienterer bestyrelsen om Konsulenternes opgaver, og at opgavelgsningen er
foregéet efter bestyrelsens gnsker om budgetopfelgning og budgetforberedende arbejde. Hvorefter direktgren
orienterer bestyrelsen om regnskabet og forventninger til resten af aret.

Direktgren fortsaetter og orienterer bestyrelsen om fglgende:

Vi har ansat og skal anseaette TAP'er i forskellige stillinger, sa vi kan opfylde de krav som bestyrelsen stiller til os. Men
llisimatusarfik bliver ngdt til at bruge konsulenter noget tid endnu. Bestyrelsen vil blive preesenteret for en masse
informationer de naeste 2 dage. Og haber at bestyrelsen vil have faet tilfredstillende grundlag til at tage nogen gode
diskussioner.

llisimatusarfiks bevilling er 1,3 mio. kr. hgjere for 2023 end for 2022, ligesom der er overfgrt lidt over 3 mio. fra 2021.

Direktgren orienterer om at llisimatusarfik kommer til at spare 1,3 mio. kr. om aret, nar Qorsussuaq er overdraget til
Selvstyret.

Hovedbygningen ved llinniarfissuaq vil blive renoveret af Naalakkersuisut, og llisimatusarfik agter at beholde bygningen,
og bruge bygningen til undervisningslokaler.

Hvorfor der er hensat sa fa kursusmidler gar ud pa, at mange af vores medarbejdere tager kurser her i huset, som giver
dem ECTS-points samtidig.

Efter den korte praesentation overgar dagsorden til konsulenterne.

pkt. 14_Introduktion til budget seminar 3.-4. oktober 2022.pdf
Pkt. 14_dag1_BESTYRELSENS STRATEGI 2021.pdf
Pkt.14_dag1_Inatsisartutlov nr 12 af 12 juni 2019 om llisimatusarfik (2).pdf

14.1. Principper og procedurer for prioritering af nye aktiviteter

Konsulenternes opleeg starter med at de praesenterer sig selv, og de opgaver de har i gang efter opdrag fra ledelsen,
som har opdragene fra bestyrelsen.

Processen til budgetseminaret bliver herefter preesenteret.

Bestyrelsens rolle og principperne i budgetformuleringen bliver praeciseret. hvorefter ledelsens rolle og raderum,
realisering og ikke realisering forklares.

Konsulenterne fortsaetter med begrebsafklaring af de forskellige begreber som bestyrelsen vil mgde under opleeggene, i
dag og imorgen.
Powerpoint vil blive sendt til bestyrelsen, nar den er modtaget

14.2. Nye aktiviteter

Konsulenterne forklarer, at tidsperspektiv for nye aktiviteter sker ud fra et planlaegningsperspektiv som fastlagt i
finanslovsprocessen, som llisimatusarfiks budgetplanlaegning er underlagt.
Det blev praeciseret, at det er vigtigt at ledelsen far den ngdvendige tid til optagelse af nye aktiviteter og projekter.
Det blev forklaret at nye aktiviteter kan indeholde:

1. Taktiske aktiviteter, som indeholder kortsigtede Igsninger.

2. Strategiske aktiviteter, hvor der ikke er umiddelbar afkast her og nu, men indeholder langsigtede fordele

3. Nad og hasteaktiviteter, det uforudsigelige, og kreever gjeblikkelige l@sninger, som eksempel blev Qorsussuaq

evakueringen naevnt som en hasteaktivitet

14.3. Prioritering

Til dette punkt blev det indgaende forklaret, hvordan kategorisering og veegtning i forhold til hvordan prioriteringen af
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opgaver kan lgses.
Det blev nzevnt at det vil vaere ngdvendigt at evaluere relevansen af projekter, for de startes op, pa felgende kriterier.

projekter skal screenes:
Alle projekter, der er rangordnet ved farste trin, overvejes til prioritering.
- kun projekter som har opnaet en minimumsveerdi, kommer i betragtning til prioritering.

Der blev naevnt specifikke evalueringskriterier, dette blev opgjort som:
- det skal veere deltagende og tvaergaende

- Virkning og effekt

- relevans for llisimatusarfik og Samfundet

- projektets gennemfgarlighed

- projektets baeredygtighed

14.4. Raderum

Her blev det forklaret, at raderumsanalysen vil kunne ske pa basis af regnskabsafdelingens budgetmodel med
opggrelse af basisbudget, der viser driftsbudgetramme for FFL-aret og efterfalgende Budgetoverslagsar.

Et basisbudget og det deraf falgende gkonomiske raderum, vil tydeliggere de gaeldende gkonomiske rammer og
betingelser, som driftsledelsen og bestyrelsen ma disponere ud fra.

14.5. Arshjul: Planlegningscyklus, forberedelse og koordination
Dette punkt vil blive fremlagt ved megdedag 2

Pkt. 14_Regnskabsarshjul Uni -A4 (6).pdf

14.6. Diskussion af principper, kategorier og veegtning med hensyn til prioritering
Formanden understreger at bestyrelsen har faet det gkonomiske ansvar, og gkonomien har fyldt meget i diskussioner i

bestyrelsen.

Hvordan vurderes prioriteringen?

Formanden konstaterer, at de systemer som er blevet indfgrt de to ar, som bestyrelsen har siddet er tilfredsstillende.
llisimatusarfik har en udviklingskontrakt og en statut i stebeskeen, retningslinjer til hvordan en budgetproces skal drives
iht, regnskabs- budgetinstruks. Det er ngdvendige prioriteringer, som kommer de kommende bestyrelser til gode.

Diskussionen blev afsluttet med en praecisering af at forskellen mellem en produktionsvirksomhed og llisimatusarfik er, at
i en virksomhed er bundlinjen et under- eller et overskud. Ved llisimatusarfik er bundlinjen antallet af dimittender - samt
vores forskningsproduktion.

15. Neeste made
At stadfaeste naeste mgde, som er sat til at blive afholdt 6. december

Derudover blev 7.-8. februar - vedtaget og majmegdet blev vedaget og skal forega 11. maj. Augustmedet flyttes til forste
eller anden uge i september - den bliver herefter fastlagt til 5. september. Revisionsudvalgets mgder indkaldes ca. ugen
for hvert bestyrelsesmgde.

16. Evt.
Der indgik ikke punkter til dette punkt.

16.1.

17. Bestyrelsens frikvarter

Bestyrelsens selvevaluering
Bestyrelsen skal labende evaluere sig selv pa sit arbejde. Evalueringen fokuserer pa omrader, som bgr udvikles i
forhold til de besvarelser spgrgeskemaet har afstedkommet

Bestyrelsens besluttede efter en lille draftelse at selvevaluering rykkes frem som afslutning pa mededag 2.
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